ORDIN nr. 4.716 din 11 august 2015
privind aprobarea Metodologiei de evaluare a inspectorilor scolari si a fiseil de
evaluare-cadru a inspectorului scolar

EMITENT: _ MINISTERUL EDUCATIEI Sl CERCETARII STIINTIFICE
PUBLICAT IN: MONITORUL OFICIAL nr. 650 din 27 august 2015
Data intrarii In vigoare : 27 august 2015

Tn conformitate cu prevederile art. 92 alin. (271) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

Tn baza Hotararii Guvernului nr. 26/2015 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice,

ministrul educatiei si cercetarii stiintifice emite prezentul ordin.

ART. 1

Se aproba Metodologia de evaluare a inspectorilor scolari, prevazuta Tn anexa nr.
1, care face parte integranta din prezentul ordin.

ART. 2

Se aproba fisa de evaluare-cadru a inspectorului scolar, prevazuta Tn anexa nr.
2, care face parte integranta din prezentul ordin.

ART. 3

La data intrarii Tn vigoare a prezentului ordin se abroga orice prevedere
contrara.

ART. 4

Directia Generala Management si Retea Scolara din cadrul Ministerului Educatiei
si Cercetarii Stiintifice si inspectoratele scolare duc la Tndeplinire prevederile
prezentului ordin.

ART. 5

Prezentul ordin se publica Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1.

Ministrul educatiei
si cercetarii stiintifice,
Sorin Mihai Cimpeanu

Bucuresti, 11 august 2015.

Nr. 4.716.
ANEXA 1
METODOLOGIE
de evaluare a inspectorilor scolari
ART. 1

Evaluarea inspectorilor scolari se realizeaza Tn conformitate cu prevederile art.

92 alin. (271) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel:




a) se face anual, potrivit fisei postului si prin punctarea activitatilor de
Tndrumare si control realizate Tn afara fisei postului, la solicitarea inspectorului
scolar general si a organelor ierarhic superioare;

b) se declanseaza prin autoevaluare si se realizeaza pe baza fisei de evaluare a
fiecarui inspector scolar ce a fost elaborata de catre inspectoratul scolar Tn baza
fisei de evaluare-cadru din anexa nr. 2 la ordin;

c) Fiecare inspector scolar completeaza punctajul de autoevaluare si elaboreaza
un raport argumentativ, ambele depunandu-se la registratura inspectoratului scolar,
Th perioada 1-7 septembrie a anului scolar urmator; punctajele alocate sunt motivate
cu documentatia existenta Tn inspectoratul scolar;

d) inspectorul scolar general finalizeaza fisa de evaluare a inspectorului
scolar, prin completarea punctajului acordat, numai dupa ce inspectorul scolar
general adjunct Tn a carei subordine directa este cel evaluat consulta directorii de
unitati de Tnvatamant preuniversitar si sefii comisiilor metodice privind respectarea
deontologiei profesionale de catre inspectorii scolari;

e) fTisele de evaluare ale inspectorilor scolari sunt vizate de inspectorul scolar
general adjunct si inspectorul scolar general, pana la data de 15 septembrie a anului
scolar urmator, marcand finalizarea procesului de evaluare;

) contestatiile se depun la registratura inspectoratului scolar, Tn termen de 5
zile lucratoare de la data comunicarii deciziei inspectoratului scolar de acordare a
punctajului final de evaluare;

g) consiliul de administratie al inspectoratului scolar rezolva contestatiile
privind evaluarea inspectorilor scolari, Tn prezenta persoanei evaluate;

h) contestatiile se solutioneaza Tn termen de 5 zile lucratoare de la
Tnregistrarea lor la inspectoratul scolar. Rezultatul poate fi atacat Tn contenciosul
administrativ/la instanta de judecata competenta;

i) punctajul final si calificativul acordat vor fi comunicate, Tn scris, celor Tn
cauza pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmator.

ART. 2

Inspectorul scolar general organizeaza evaluarea inspectorilor scolari, potrivit
art. 1.

ART. 3

Rezultatul evaluarii se concretizeaza Tn acordarea calificativului anual, astfel:

e 85-100 de puncte: "foarte bine" - validare pe functie;

e 70-84,99 de puncte: "bine" - validare pe functie;

e 60-69,99 de puncte: "satisfacator™ - monitorizare - reevaluare la un interval
de 3-6 luni;

e sub 60 de puncte: "nesatisfacator™ - invalidare pe functie (Tncetarea
contractului de management educational Tncheiat Tn calitate de inspector scolar).

ART. 4

Tn situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului "nesatisfacator" unui
inspector scolar, acesta este eliberat din functie. Calificativul "nesatisfacator™ nu
da dreptul de ocupare a unei functii de conducere, Tndrumare si control din
inspectoratele scolare Tn urmatorii trei ani de la obtinerea acestui calificativ.

ART. 5

Inspectoratele scolare duc la Tndeplinire prevederile prezentului ordin.



ANEXA 2

Antetul

Numele si prenumele:

Inspector scolar pentru

Perioada evaluata:

inspectoratului scolar judetean/
Inspectoratului Scolar al Municipiuluil Bucuresti

FISA DE EVALUARE-CADRU
Inspector scolar

1. Dezvoltare institutionala - 36 de puncte

*T*
*Font 8*
Nr. Atributii Indicatori de performanta Punctaj' Punctaj acordat
crt. maxim } |
(Autoevaluare(EvaIuare(
1.1. |Identifica nevoile de Stabileste obiectivele activitatii l |
dezvoltare ale fiecarei domeniului/specialitatii. 2
unitati de Tnvatamant,
colaborand cu organismele Selecteaza metodele si elaboreaza/
abilitate si cu factorii adapteaza procedurile cele mai
de decizie la nivel local potrivite de coordonare a activitatii
si judetean, contribuind domeniului/specialitatii. 2
la stabilirea strategiei
de dezvoltare Realizeaza diagnoza si analiza de
institutionala la nivel nevoi . 4
local si judetean.
Elaboreaza planul managerial anual si
semestrial al domeniului/
specialitatii. 4 | | |
Coreleaza obiectivele stabilite la | l l
nivel national/regional (pe domenii/
arie curriculara/specialitate). 2 | |
1.2. |Consiliaza conducerile Realizarea obiectivelor majore din l l
unitatilor de Tnvatamant Tn|planurile manageriale este urmarita
vederea elaborarii de constant, concluziile fiind consemnate
proiecte si programe de riguros, Tn vederea constituirii
dezvoltare institutionald, |actiunilor corective. 4
inclusiv realizarea ofertei
educationale a fiecarei Analizeaza rezultatele examenelor si
unitati scolare. concursurilor scolare si elaboreaza
planurile de masuri pentru cresterea
performantei . 4 | I |
1.3. |Asigura dezvoltarea Contribuie la dezvoltarea regionala/ l l l
curriculumului Tn functie locala de curriculum - pe domeniu/
de nevoile de formare arie curricularda/ specialitate. 2
locala zonala si judeteana.
Proiecteaza curriculumul la|Realizeaza analiza rezultatelor
nivel local si consiliaza |Tnvatarii si le concretizeaza Tn
conducerile unitatilor de |planuri de masuri pe care le
Tnvatamant pe probleme de implementeaza. 4
proiectare a curriculumului
la decizia scolii. Examenele nationale si concursurile
scolare la nivel judetean, organizate
si coordonate 2 | I |
Olimpiadele si concursurile scolare IaI l l l
nivel national, organizate 2 | | |
1 1 1




1.4. |Asigura concordanta Consulta factorii responsabili Tn
alocarii resurselor (umane,|vederea stabilirii situatiei existente
materiale, financiare, a resurselor din cadrul domeniului/
informationale etc.) Tn specialitatii si urmaririi Tncadrarii
functie de programele de Tn fondurile bugetare existente. 2
dezvoltare institutionala.

Sustine si fundamenteaza,
Tmpreuna cu alte
compartimente de
specialitate ale
inspectoratului scolar,
programele de dezvoltare
institutionala, prin
alocarea resurselor
necesare pentru realizarea
lor.

1.5. |Consiliaza si sprijina Facilitarea colaborarilor dintre
dezvoltarea culturii unitatile de Tnvatamant si diversi
organizationale a unitatii |parteneri din mediul cultural,
de Tnvatamant Tn asigurarea|economico-social pe probleme de
transparentei procesului educatie 2
educational, pentru
dezvoltarea capacitatii de
relationare a unitatii de
Tnvatamant cu mediul
cultural,social si economic
specific comunitatii.

2. Evaluare institutionala - 30 de puncte
*T*
*Font 8*
Nr. Atributii Indicatori de performanta IPunctaj| Punctaj acordat
crt. maxim
Autoevaluare|Evaluare
2.1.|Elaboreaza graficul Graficul inspectiilor scolare si
inspectiilor scolare si procesele-verbale de inspectie 6
efectueaza cel putin 9 zile
lunar de inspectie Tn Respecta principiile si graficul
domeniul curricular/ propriu de inspectie si planul general
domeniul sau de competentd |de inspectie al inspectoratului
la unitatile de Tnvatamant |scolar. 2
de stat si particular.
Asigura desfasurarea fluenta a
activitatii si respecta regulamentul
de ordine interioara. | 2
2_.2_|Elaboreaza criterii de Criteriile de monitorizare si evaluareI
monitorizare si evaluare a |a calitatii managementului sunt Tn
calitatii managementului concordanta cu standardele de
educational si asigura calitate/obiectivele din legea
consiliere pentru calitatii. 1,5
dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare a unitatii de |Existenta analizei rezultatelor
Tnvatamant. evaluarilor calitatii managementului
si concretizarea acestora Tn planul de
masuri | 1,5
2_.3.|Redacteaza rapoarte, Existenta rapoartelor, informarilor,
informari, procese-verbale, |proceselor-verbale, studiilor si
studii si programe de programelor de masuri de valorificare
masuri de valorificare a a activitatii de evaluare
activitatii de evaluare institutionala 2
institutionala.




2_.4_|Coordoneaza activitatea de |Implicarea Tn activitatea de evaluare
evaluare a activitatii a activitatii directorilor unitatilor
directorilor unitatilor de |[de Tnvatamant din zona de
Tnvatamant preuniversitar responsabilitate si asigurarea
si asigura evaluarea evaluarii acestora, conform
acestora, conform legislatiei Tn vigoare 1
legislatiel Tn vigoare.
Completarea fiselor de evaluare a
directorilor, daca este cazul 1 |
2_5_|Participa Tn comisiile Transparenta procesului de acordare a l
pentru acordarea salariilor|salariului, gradatiilor de merit,
si gradatiilor de merit, a |[recompenselor se realizeaza
recompenselor (ordine, printr-o atitudine responsabila,
distinctii, decoratii) si corecta si impartiala. 3
Tn cele de ancheta,
constituite Tn vederea Cercetarea presupuselor abateri, Tn
cercetarii abaterilor conformitate cu legislatia Tn vigoare 2
savarsite de cadre
didactice, personal de
conducere, Tndrumare si
control.
2.6.|Tndrumi si verifica Existenta sintezelor, analizelor,
activitatea comisiilor de recomandarilor privind autoevaluarea
asigurare a calitatii din |unitatilor de Tnvatamant
scoli si Tntocmeste preuniversitar 1,5
sinteze, analize,
recomandari privind Culegerea informatiilor se face cu
autoevaluarea unitatilor de|ajutorul chestionarelor evaluative. 1,5
Tnvatamant preuniversitar.
Monitorizeaza si evalueaza |Chestionarele/Rapoartele sunt
strategiile si procedurile |[iInterpretate prin raportare la
de asigurare a calitatii standardele de calitate. 1,5
din unitatile de
Tnvatamant, Tn conformitate|Verificarea aplicarii/respectarii
cu politica Ministerului procedurilor de asigurare a calitatii
Educatiei si Cercetarii din unitatile de Tnvatamant 1,5
stiintifice si Tn consens
cu strategia Monitorizarea si evaluarea
inspectoratului scolar strategiilor si procedurilor de
judetean de asigurare a asigurare a calitatii din unitatile de
calitatii. Tnvatamant, Tn conformitate cu
politica Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice si a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii Tn
Tnvatamantul Preuniversitar si Tn
consens cu strategia inspectoratului
scolar judetean de asigurare a
calitatii 2
3. Management - 14 puncte
*T*
*Font 8*
Nr. Atributii Indicatori de performanta Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim
Autoevaluare|Evaluare
3.1.|Realizeaza baza de date si |Valorifica baza de date a domeniului/ |

valorifica informatiile
cuprinse Tn cadrul acesteia
Tn vederea luarii
deciziilor Tn concordanta
cu realitatile specifice
mediului educational.

specialitatii Tn vederea fundamentarii
activitatii compartimentului/
specialitatii. 1




3.2.|Tndruma, asista, Procesele-verbale/Rapoartele, ca
monitorizeaza si evalueaza |urmare a desfasurarii activitatilor
procesul de predare - de asistenta, monitorizare si evaluare 4
Tnvatare - evaluare sau
activitatea din domeniul Identificarea oportunitatilor si
sau de competenta din facilitatilor pentru elevii
unitatile de Tnvatamant performanti si urmarirea aplicarii
preuniversitar Tn vederea lor Tn practica 1
asigurarii calitatii
actului educational. Coordonarea activitatilor extrascolare
specifice disciplinei 2
3.3.[Monitorizeaza progresul si |Progresele Tnregistrate/Disfunctiile
disfunctiile aparute Tn aparute sunt analizate operativ, Tn
desfasurarea activitatilor |vederea stimularii, valorificarii/
proiectate. rezolvarii, eliminarii la timp, cu
eficienta si obiectivitate. | 4
3.4_|Verifica respectarea Tn Masuri pentru asigurarea legalitatii | 2
teritoriu a legislatiei
generale si specifice, a
ordinelor si
instructiunilor
Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice si
inspectoratului scolar
judetean, propune masuri
pentru asigurarea
legalitatii.
4. Relatii - comunicare - 10 puncte
*T*
*Font 8*
Nr. Atributii Indicatori de performanta IPunctajI Punctaj acordat
crt. maxim
Autoevaluare|Evaluare
4.1.|Optimizeaza fluxul Proiectarea circuitelor si fluxurilor
informational dintre informationale necesare se face
Ministerul Educatiei si corespunzator specificului activitatii
Cercetarii Stiintifice si compartimentului si unitatilor de
unitatile scolare si Tnvatamant din judet. 1
transmite directiilor de
specialitate din Ministerul|Tematicile/Procedurile de informare/
Educatiei si Cercetarii formare sunt realizate prin
Stiintifice propunerile si [consultarea/antrenarea de colaboratori
masurile de Tmbunatatire a |de specialitate. 1
activitatii din teritoriu.
Asigura functionarea optima a
compartimentului din cadrul
inspectoratului scolar judetean care
dovedeste un flux informational Tntre
Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice - compartiment inspectorat
scolar judetean - scoala eficient. | 2
4.2.|Dezvolta si mentine Colaborarea cu diversi parteneri cu |
legaturile cu autoritatile |preocupari si competente Tn
si partenerii sociali, problematica educatiei se face Tn
precum si cu organizatii scopul informarii acestora asupra
neguvernamentale si ofertei educationale din teritoriu, a
institutii de specialitate.|adaptarii retelei de Tnvatamant la
strategia de dezvoltare si obtinere/
suplimentare a resurselor necesare. 1
Colaborarea cu partenerii sociali pe
problema de educatie a tineretului/




copiilor se face prin stimularea unei
largi participari, Tn vederea
eficientizarii activitatilor educative
din unitatile de Tnvatamant. | 1 | | |
4.3. [Consiliaza si consulta Sprijinirea directorilor de unitati deI l l l
personalul din subordine, Tnvatamant, a personalului didactic si
cadrele didactice din a celui din compartimentele
unitatile de Tnvatamant, Tn|inspectoratului la accesarea
vederea Tmbunatatirii diferitelor organizatii
performantelor de neguvernamentale si institutii de
comunicare. specialitate se face Tn scopul
schimbului de informatii si al
stabilirii activitatilor comune. | 1 | | |
4.4. [Solutioneaza prompt si Lucrarile se solutioneaza cu | l l l
eficient corespondenta competentd, responsabilitate si
primita (sesizari, promptitudine, cu respectarea
reclamatii, memorii). legislatiel Tn vigoare. I 2 I I |
4.5. [Mediaza conflictele si Detensionarea starilor conflictuale $i| l l l
starile tensionate din sesizarea disfunctiilor se fac Tn
subsistemul Tnvatamantului |prealabil printr-o evaluare obiectiva
preuniversitar judetean. a situatiei. I 1 I
5. Formare profesionala - 10 puncte
*T*
*Font 8*
Nr. Atributii Indicatori de performanta IPunctaj|| Punctaj acordat r
crt. maxim
Autoevaluare|Evaluare
5.1. |Participa la programele de |ldentificarea nevoii proprii de
formare continua Tn perfectionare/formare se face Tn
management educational, functie de cerintele curriculumului
inspectie scolara si de national Tn domeniu/specialitate si 1
specialitate, alese pe baza|ale managementului educational.
nevoilor proprii.
5.2. |ldentifica si analizeaza Nevoia de formare a personalului
nevoia de formare a didactic din subordine este
personalului didactic din identificata prin utilizarea functiei
subordine. ameliorative a inspectiei scolare. 2 |
5.3. |Elaboreaza politica de Stabileste si monitorizeaza l
dezvoltare a resursei umane|participarea la forme de
din subordine. Creeaza perfectionare/formare. 1
cadrul formarii continue a
personalului didactic si a |[Ofertele de pregatire comunicate de
managerilor de unitati de organisme abilitate sunt evaluate cu
Tnvatamant, propune/ discernamant, Tn raport cu necesarul
faciliteaza accesul de perfectionare stabilit. 2
cadrelor didactice la | |
programe/activitati de Lista cu oferte de pregatire,
perfectionare/formare. corespunzatoare situatiei concrete din
fiecare unitate de Tnvatamant, este
transmisa Tn timp util acestora. 2
Accesul personalului didactic la forme
de dezvoltare profesionala/formare
continua, adecvate necesarului de
pregatire stabilit, este Tncurajat
prin constientizarea contributiei
aduse la cresterea calitatii ofertei
educationale a unitatii de Tnvatamant. 1 | | |
5.4. |Asigura realizarea si Crearea unui cadru adecvat organizériiI l l l




dezvoltarea culturii
organizationale prin
schimburi de experienta,
stagii, module de formare
pentru manageri de
proiect, personal de
conducere, Tndrumare si
control si asigura
transferul de bune
practici.

de schimburi de experienta,
sprijinirea initiativelor, organizarea
de activitati promotionale Tn vederea
promovarii de proiecte, programe




